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Bazıları doğuştan lider doğarlar, Atatürk gibi. Ancak eylemler, beceriler ve tutumlar öğrenilebilmekte. Buna göre kişi kendisini geliştirebilir. 

Bir kurumun gelişmesi o kurumdaki veya kuruluştaki liderlerin ortaya çıkarılmasına bağlıdır. Öncelikle üst yöneticinin liderlik eylemleri, becerileri ve tutumlarını kazanmış olması gerekir. Ancak bu şekilde, organizasyon hedeflerine erişebilir. Organizasyondaki “konu liderleri” desteklenir. Konu liderleri, hedeflere erişmek için gerekli faaaliyetleri planlanmasında ve uygulanmasında etkin olan kişilerdir. 

Bir organizasyonda anahtar noktadaki pozisyonlara liderlik özelliği taşıyan kişiler getirilmedikçe o organizasyonda sürekli iyileştirme ve gelişme sağlanamayacağı bilinen bir gerçektir. Kanıtlanmış bir olgudur.


Bu gerçekleri vurguladıktan sonra, üyesi olduğum Amerikan Klinik Kimya Derneğinin aylık bilimsel yayınında “Liderlik İsim midir, yoksa Fiil midir?” başlıklı bir yazıdan kısa alıntıları sizlerle paylaşmak istedim. Yazı; bu günkü liderlik eylem, beceri ve tutumlarının yarın için yeterli olup olmadığını sorgulayan bir yazı. Sağlık alanından liderliklerini kanıtlamış dört farklı kişiye sorular sorulmuş ve yanıtları değerlendirilmiş. Sorulan bazı sorular ve yanıtlarının özetleri kısaca şöyle:


1) Yarının liderlerinin sahip olması gereken en önemli beceriler nedir? Açık fikirli, esnek, değişimleri ve belirsizlikleri yönetme kapasitesinde, empati yapabilen, katkı koyup destekleyebilen, yanlışı doğruyu ayırt edebilen, kim olduğunu ve nereye gittiğini bilen, sözünün arkasında duran, kararlı ve tutarlı, paylaşan, işbirliği kapasitesi olan, iyi iletişim kurabilen liderler.


2) Liderin yapabileceği en büyük hata nedir? Kendisine duyulan güveni sarsıcı eylemler ve tutumlar; Hatalarını yanlış olarak algılaması ve bunlardan ders çıkararak daha ilerisi için plan yapmaması; kendisini patron gibi görmesi; takım lideri olunca, benim için çalışan bir ekip var düşüncesi (bunun tersi doğrudur, lider hizmet eden liderlik kavramını bilmelidir.).

3) Kişisel liderlik markasının geliştirilmesi ne derece önemlidir? Zamanımızda kişinin liderlik özelliği onun kişisel liderlik markası olarak algılanmakta. Bu da nasıl göründüğünüz veya nasıl algılandığınız ile ilişkilidir. Tüm konuşmacılar ortak görüşte. Hepsi “güvenilirlik” olduğunu belirtiyorlar. Lider olan kişinin “güvenilir” özelliğinin olması gerektiğinde birleşiyorlar. Bu bağlamda liderlerin kendi kuvvetli ve zayıf yönlerini çok iyi bilmeleri vurgulanıyor. Onları marka yapan özelliklerinin ise önemli olduğu belirtiliyor.

4) Bir kişide birden fazla liderlik tarzı olmalı mıdır? Tutarlı ve kararlı olmak en önemlisi, ancak her organizasyon üyesinin başarılı olabilmesi için lider dengeyi çok iyi sağlayabilmeli; lider gerçek liderlik özelliklerine sahip olmalı. En önemlisi kendisinin kuvvetli ve zayıf yönlerini bilmeli; İşbirliği tutumu önemli, ancak her problem karşısında dengeyi korumalı; Güvenilirliğini kaybetmesi en kötüsü, değişken olmamalı, duygu ile mantığı karıştırmamalı. 

5) Liderliğimin etkili olup olmadığını nasıl değerlendiririm? Çeşitli soruların yanıtlarını bulmak gerektiği konusunda birleşme var. En iyisi 360-Derece geribildirim anketleri veya  her yönetici için yukarıya-doğru geribildirim oturumları yapılmalı.


6) Bugün, liderlerin yüz yüze olduğu en büyük zorluk nedir? Hemen tüm liderlerin ortak karşılaştıkları zorluğun ekonomik alanda olduğu sonucu çıkıyor. Bu sonuç şunlara bağlı: teknolojik gelişme ve buna uyum sağlamakta zorluklar. Bu bağlamda, liderlerin değişime ayak uyduracak şekilde eylem planlamaları gerekiyor. Bu da akıllıca uygulanmalı, zorlayarak değil. Eğer ekiplerini zeki, deneyimli, yetkin, yaratıcı ve gayretli kişilerden oluştururlarsa başarılı olabilirler, çıkarılan ortak sonuç.

Çocuklarımıza, torunlarımıza ve gelecek nesile daha iyi bir dünya bırakabilmenin yolu, konu liderlerini ortaya çıkarabilen liderliklerde...  

İyi bir hafta dileklerimle...  

